
Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá -INCAP-

Subvención VIH Fondo Mundial

DISEÑO DE UN PLAN DE INCIDENCIA SOCIAL Y POLITICA UNIFICADO 

PARA LAS ORGANIZACIONES DE SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA QUE 

TRABAJAN EN VIH, TUBERCULOSIS E ITS, CON UN ENFOQUE DE 

DERECHOS HUMANOS DE LAS POBLACIONES CLAVE; Y ASESORÍA 

TÉCNICA DURANTE SU IMPLEMENTACIÓN INICIAL     



Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá (INCAP) es una
institución del Sistema de la Integración Centroamericana (SICA), fundado
el 14 de septiembre de l949.

Fue seleccionado por el Mecanismo Coordinador de País en Guatemala
(MCP-G) como Receptor Principal para ejecutar el Programa
“Intensificación de la Prevención, el Diagnóstico y Atención Integral de
VIH, entre las Poblaciones Vulnerables en municipios priorizados por alta
carga de la enfermedad”, financiado con recursos del Fondo Mundial”.
Bajo la subvención de VIH.

INCAP



En octubre 2018 el INCAP inició como receptor principal y
actualmente administra la subvención en el periodo de los años
2021 al 2023.

Se desarrollan acciones en el campo de la prevención del VIH,
tanto por el MSPAS, como por organizaciones de la sociedad civil
financiados por el Fondo Mundial y la Agencia de los Estados
Unidos de América para el Desarrollo Internacional –USAID-,
enfocadas a poblaciones clave HSH, MTS, TRANS Y PPL.



Objetivo General de la 
consultoría

Elaborar un plan de incidencia social y política unificado de las
organizaciones de sociedad civil organizada, que trabajan en VIH,
Tuberculosis e ITS, con un enfoque de derechos humanos y brindar
asesoría técnica durante los primeros meses de su implementación
para asegurar que dichas organizaciones disponen de espacios de
participación civil y pueden abordar las normas y políticas clave que
garanticen una respuesta al VIH, Tuberculosis e ITS inclusiva e integral,
que garantiza los derechos humanos de dichas poblaciones, libres de
estigma y discriminación.



Objetivos Específicos

• Desarrollar estrategias de abordaje preventivas y reactivas que aseguren el pleno
respeto a los derechos humanos de las poblaciones clave, debidamente
consensuadas con las organizaciones de sociedad civil.

• Desarrollar el Plan de Incidencia Unificado, que deberá también incorporar las
acciones pendientes de la estrategia de contratación social, para garantizar la
sostenibilidad de las intervenciones de la sociedad civil en VIH, TB, ITS y Derechos
Humanos de las poblaciones clave.

• Fortalecer las capacidades y brindar asistencia técnica a las organizaciones de
sociedad civil en VIH, TB, ITS y Derechos Humanos, que incluya la capacitación, el
entrenamiento y fortalecimiento desde la base comunitaria, en la implementación
de actividades de incidencia social y política durante el tiempo de la consultoría.



No. Actividad

1. Desarrollar la consultoría con un estricto carácter participativo con sociedad civil, MCP, 

actores clave de gobierno y de cooperación técnica. Para ello, se deberán llevar a cabo 

reuniones de trabajo, talleres en modalidad presencial o virtual, según las restricciones por 

COVID-19.  

2 Realizar reuniones de seguimiento de la ejecución de la consultoría con el RP-INCAP, 

FANCAP, PDH, MCP-G y Cooperantes técnicos para revisión y validación de los productos. 

En dichas reuniones, se  deberá levantar las minutas de reunión y compartir para 

aprobación y firma con todos los integrantes del comité coordinador.

Principales Actividades y productos



No. Actividad

3 Definir metodología y desarrollar el plan de incidencia social y política, la cual deberá ser 

validada por el comité coordinador.

4 Impulsar reuniones de trabajo con las organizaciones de sociedad civil que abordan temas de 

VIH y tuberculosis con el fin de discutir la unificación de los planes de incidencia social y 

política.  

5 Construcción de un plan de incidencia social y política unificado para poblaciones clave (ver 

planes de incidencia por población, anexo a los TDR) y sus estrategias de implementación.

6 Asistir a las organizaciones de sociedad civil vinculadas a la temática de VIH, ITS y 

tuberculosis, en la conformación de una coalición, definiendo la estructura y estatutos de esta. 

Lo anterior mediante coordinación con el Mecanismo Coordinador de País, organizaciones de 

sociedad civil, el RP INCAP, y socios de la cooperación técnica (ver documento de 

contratación social adjunto a los TDR). 

Principales Actividades y productos



No. Actividad

7 Incluir dentro del plan de incidencia la estrategia para la contratación social de organizaciones de sociedad

civil (ver documento de contratación social, adjunto a los TDR)

8. Desarrollar una ruta de seguimiento que dé cuenta del escenario idóneo para las intervenciones de

incidencia social y política.

9

Presentar propuesta para fortalecer las capacidades y brindar asistencia técnica a las organizaciones de 

sociedad civil en VIH, TB, ITS y Derechos Humanos, que incluya la capacitación, el entrenamiento y 

fortalecimiento desde la base comunitaria, en la implementación de actividades de incidencia social y 

política durante el tiempo de la consultoría.  

10 Realizar análisis de coyuntura con las organizaciones implementadoras del Plan de Incidencia Unificado con

el fin de garantizar una mejor implementación.

11 Realizar informes, minutas, por productos y otros que sean requeridos.

Principales Actividades y productos



¿Quién pueden postular?

Un consultor(@), equipo consultor, empresa o
institución académica con experiencia con experiencia
en la incidencia social y política en planificación
estratégica y/o evaluación de planes.



Aspectos a considerar :

• Para la unificación de los planes de incidencia de los cuales hace referencia
los TDR, como pasos previos, deberán realizarse revisión de los planes
existentes y de las agendas de las poblaciones claves, para conocer a
detalle los planes ya creados y buscar elementos que faciliten o complejicen
su integración. Este paso previo permitirá que las reuniones con las
organizaciones de sociedad civil sean más efectivas.

• En anexo 2 a estos TDR, el equipo consultor podrá consultar la ruta y
estrategia para la contratación social y su alcance.

• Es importante que el equipo consultor desarrolle un proceso de trabajo
inclusivo con las organizaciones de sociedad civil participantes en la
coalición, tanto que permita su empoderamiento progresivo hasta la
consecución de los productos.



Alcance de la consultoría

1. Establecer un plan unificado de las poblaciones clave

2. Establecer una coalición de organizaciones de sociedad
civil para la contratación social

3. El plan debe ser costeado con la participación de la 
sociedad civil.

4.Brindar acompañamiento a las Organizaciones



Criterios de Evaluación 
1. Requisitos del consultor o equipo: a) Líder del equipo,

profesional universitario de las ciencias Políticas y sociales,
Ciencias de la Salud, Ciencias Jurídicas o carreras afines. b)
experiencia de 5 años en planes, programas, proyectos, en
evaluación sobre aspectos financieros y de gobernanza (al
menos alguien de su equipo) c) capacitaciones
relacionadas.

2. Poseer maestría en temas de políticas públicas, planeación
estratégica o diez años de experiencia en dichos temas. (al
menos un integrante del equipo)

3. Poseer cursos o talleres en temas de incidencia política,
planeación estratégica, resolución de conflictos,
sostenibilidad, políticas públicas.



En el proceso de selección participan únicamente las
propuestas que cumplan con los requisitos antes señalados.
La evaluación para la clasificación se basa en los siguientes

criterios:

Evaluación técnica que incluye el perfil de la organización,
con un puntaje máximo de 70%
Evaluación financiera, con un puntaje máximo de 30%

El punteo mínimo para que la propuesta sea potencialmente
elegible, deberá ser un total de al menos 75 puntos.



• El equipo consultor debe ser verdaderamente experto en la
generación de trabajo en equipo y en la generación de
empoderamiento social. (Presentar documentación que
soporte su experiencia, a través de trabajos de investigación,
consultorías y adjuntar certificados en caso de contar con
documentos académicos, adjuntar link de consultas o

constancia)

• Experiencia en procesos gerenciales de trabajo en equipo y
generación de empoderamiento. (Presentar documentación que
soporte su experiencia, a través de trabajos de investigación,
consultorías y adjuntar certificados en caso de contar con
documentos académicos, adjuntar link de consultas o
constancia)



Temporalidad de 9 meses



Gracias por su atención


